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innovación para la prevención de la 
institucionalización       en la infancia

El programa PIPII nace de la colaboración entre dos proyectos:

Proyecto de reducción del riesgo en infancia vulnerable desde la intervención educativa

+
Proyecto de investigación cualitativa e innovación pedagógica para la reducción de la instituciona-

lización de la infancia vulnerable.
Índice
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FORMACIÓN  Y CA-
PACITACIÓN 

Formación y capacitación de 
los profesionales y personas 
voluntarias que forman parte de 
las prácticas innovadoras.

EL DERECHO DE LOS 
NIÑOS Y LAS NIÑAS

El derecho de la infancia a ser 
escuchada y participar en las 
decisiones que les afectan. Que 
sus opiniones se tengan en 
cuenta. Que formen parte du-
rante todo el proceso del pro-
grama (diagnóstico, innovación, 
ejecución y evaluación).

DIFUSIÓN Y TRANS-
FERIBILIDAD 

Difusión y transferibilidad del 
modelo de innovación en pre-
vención de la institucionaliza-
ción a otras entidades y pro-
fesionales del tercer sector a 
través de:

•	 Materiales pedagógicos de 
implementación del modelo 
de innovación.

•	 Modelo de formación e-lear-
ning en implementación de 
modelo de innovación en 
prevención de la institucio-
nalización para profesiona-
les y personal voluntario.

CO-RESPONSABILIDAD 
Y CO-CREACIÓN 

La co-responsabilidad y la co- 
creación por parte de los y las 
agentes clave. Por lo tanto, es 
un programa de fortalecimiento 
del trabajo comunitario.

?
?

 Por qué es 
importante? De dónde nace Pipii?

PIPII NACE CON EL FIN DE CONTRIBUIR A GENERAR UN 
CAMBIO EN EL MODELO DE ACOMPAÑAMIENTO A LA IN-

FANCIA Y A SUS FAMILIAS DESDE UN ENFOQUE COMUNITARIO 
EN EL QUE ESTÁN COMPROMETIDAS TODAS LAS PERSONAS Y 
ENTIDADES QUE FORMAN PARTE.

UN CANTO A LA INFANCIA EMPO-
DERADA

PIPII es un canto a la infancia empode-
rada, que tiene voz en las decisiones que 
conciernen a sus procesos vitales. PIPII 
es el reclamo a desafiar el grado de ins-
titucionalización de la infancia y recono-
cer que los niños y niñas deben crecer en 
un ambiente familiar seguro y de cuida-
do sin estar separados de sus padres y 
madres, a menos que sea en su mejor in-
terés, como así se refleja en décadas de 
investigaciones que documentan efectos 
perjudiciales derivados del cuidado insti-
tucional.

En definitiva, PIPII es innovación, busca ir 
más allá de lo establecido teniendo claro 
que el foco está en la participación pro-
tagónica de la infancia y el compromiso 
de la comunidad para juntos co-crear en-
tornos y procesos de acompañamientos 
seguros.

NÚMERO DE
PARTICIPANTES

•	 Proyecto de reducción del riesgo en 
infancia vulnerable desde la interven-
ción educativa: 360 niños y niñas (40 
niños y niñas por cada entidad miem-
bro).

•	 Proyecto de investigación cualitativa e 
innovación pedagógica para la reduc-
ción de la institucionalización de la 
infancia vulnerable: 180 niños y niñas 
(120 en Fundación Pere Tarrés, 20 en 
Fundación BoscoSocial y 40 en Cana-
ria MAIN).
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Los ejes principales

A TRAVÉS DE LA PARTICIPACIÓN DE TODOS LOS GRUPOS DE INTERÉS EN UN 
TRABAJO DE COCREACIÓN SIEMPRE DESDE EL MARCO DE LA LOPIVI PARA LA 

CREACIÓN DE ENTORNOS SEGUROS Y DE BUEN TRATO

PROGRAMA DESDE, POR Y PARA LA 
COMUNIDAD 
PIPII nace en la comunidad a través de los agentes clave donde todas las partes implicadas tienen voz, par-
ticipan y forman parte de las diferentes fases del programa cocreando y generando un modelo alternativo 
preventivo de la institucionalización de la infancia. Además con la aplicación del modelo en diferentes ex-
periencias piloto se pretende difundir y poder replicar las buenas prácticas en materia de prevención a otros 
contextos, otras entidades y otras comunidades fomentando así la transformacion social y la generación 
de nuevas formas de trabajo y colaboración en comunidad.  

LOPIVI

PARTICIPACIÓN COCREACIÓN

DERECHOS DE 
LA INFANCIA

SENSIBILIZACIÓN Y
TRABAJO COMUNITARIO

Comunidad
(Agentes Clave) Transformación

Social

Co-creación
y

Participación

Construcción
del Modelo

Difusión y
réplica del

modelo
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 Cuál es la 
finalidad?

SUPONE LA VERTEBRACIÓN DE LA INTERVENCIÓN SOCIAL Y EDUCATIVA, LA 
EXPERIENCIA FORMATIVA Y LA GENERACIÓN DEL CONOCIMIENTO A TRAVÉS 

DE LA INVESTIGACIÓN APLICADA Y LA MEDICIÓN DE IMPACTO SOCIAL.

 Quiénes 
colaboran?

Profesionales 
sanitarios, de 

ocio, cuerpos de 
seguridad, de justicia 
o profesionales de la 

comunidad

Niños, niñas y sus 
familias

Asociaciones o 
comunidad

Administración   
pública

Centros
educativos

M O D E RNI   Z ACI   Ó N 
Y MEJORA DE SS.SS
Este programa piloto de innovación e 
investigación contribuirá al desarrollo 
de políticas públicas sobre la moder-
nización y mejora de los servicios so-
ciales y de los modelos  de atención a 
la infancia y protección a las familias, 
que se pretenden impulsar a través del 
Componente 22 “Plan de Choque para 
la economía de los cuidados y políticas 
de inclusión” del Plan de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia.

SENSIBILIZACIÓN 
Y COMPROMISO 
CON LA LOPIVI Y 
LA CDN
Sensibilización sobre la importancia de 
poner el foco en la protección frente a 
la violencia. Compromiso no solo con la 
LOPIVI, sino con el buen trato en gene-
ral, en otras organizaciones del tercer 
sector y en los ámbitos familiar, escolar 
y social.

EVALUACIÓN           
DEL IMPACTO Y      

RETORNO SOCIAL
Creación de un sistema de gestión de im-
pacto que pueda lograr la mejor toma de 
decisiones respecto a las intervenciones a 
realizar y permita conocer a efectos econó-
micos el retorno social de la inversión en 
cada una de las estrategias de intervención.

TRANSFERIBILIDAD
Generar propuestas inspiradoras para 
otras organizaciones compartiendo bue-
nas prácticas, materiales pedagógicos, 
informes de seguimiento de experiencias 
piloto  que puedan ser transferibles a otras 
entidades y a la administración pública.

 Dónde radica el 
interés de pipIi?

NUEVAS FORMAS DE PREVENCIÓN DE LA INSTITUCIONALIZACIÓN(EXPERIENCIAS PILOTO)
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Objetivos

Aportar un modelo de inter-
vención de carácter holístico 
para la prevención de la insti-
tucionalización transferible a 
otras entidades y Administra-
ción Pública

Diseñar e implementar un mo-
delo formativoe-learning, diri-
gido a profesionales y volunta-
rios/as vinculados al modelo 
de intervención propuesto.

Desarrollar una herramien-
ta tecnológica que permite 
la participación directa de los 
diferentes grupos de interés 
para la evaluación de impacto.

Generar y difundir propuestas 
de innovación pedagógica en 
la prevención que contribuyan 
a evitar la institucionalización 
o reducirla. 

Disponer de un sistema de 
medición de impacto social 
robusto que permita realizar 
una mejor toma de decisiones 
sobre las estrategias de inter-
vención. 

Sistematizar las variables 
metodológicas que están ayu-
dando a reducir las posibili-
dades de institucionalización 
(herramienta para otras enti-
dades y para la Administración 
pública). 

Entidades que colaboran 

La Coordinadora Estatal de Plataformas Sociales Salesianas, se 
constituyó en el año 2000, aunque la mayoría de sus entidades 
miembros, llevan más de 30 años interviniendo con colectivos vul-
nerables. 

Está compuesta por las entidades sociales de salesianos y sale-
sianas en España, con presencia en 16 comunidades autónomas.

Promueve la inclusión integral de niños/as, adolescentes, jóvenes 
y familias en situación de riesgo y otros colectivos vulnerables. Lo 
hace a través del fortalecimiento del trabajo de intervención que 
realizan las entidades y de la generación de propuestas y sinergias 
para la transformación social y la lucha contra las desigualdades.

La Fundació Pere Tarrés es 
una organización no lucrati-
va educativa y de acción so-
cial que nació con la finalidad 
de promover la educación en 
el tiempo libre de niños y jó-
venes.

Dedicada a la promoción de 
la educación en el tiempo li-
bre, el voluntariado, la mejo-
ra de la intervención social y 
el fortalecimiento del tejido 
asociativo, con el tiempo, 
su acción se ha ampliado a 
otros ámbitos de la acción 
social como la formación, la 
investigación y la gestión.

2 3

4 5 6
La Fundación Canaria MAIN 
es una organización sin 
ánimo de lucro de ámbito 
autonómico (Canarias), im-
pulsada y promovida por el 
Instituto de las Hijas de Ma-
ría Auxiliadora (Salesianas 
España).

La promoción social de co-
lectivos en situación de ex-
clusión social o en riesgo 
de padecerla, a través de la 
formación, información, pre-
vención y acompañamiento 
es la razón de ser de la Fun-
dación.

BoscoSocial agrupa a las 
tres entidades sociales de 
la inspectoría Salesianos 
Santiago el Mayor (Pinardi, 
JuanSoñador y Boscos). 

BoscoSocial nació en 2017 
como una organización des-
centralizada, arraigada en la 
diversidad territorial de las 
autonomías y localidades 
que conforman la inspecto-
ría, enriquecida por la expe-
riencia de las diversas en-
tidades actuales, cada una 
con su estilo, historia y cul-
tura unidas en un proyecto 
común.

Proyecto de reducción del riesgo en infancia vulnerable desde la intervención educativa

Proyecto de investigación cualitativa e innovación pedagógica para la reducción de
la institucionalización de la infancia vulnerable
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GRUPO MOTOR

El grupo motor será el equipo que analizará y adaptará las pro-
puestas innovadoras,  impulsor de la ejecución y seguimiento 
de las prácticas innovadoras en cada una de las entidades que 
participan en el programa. Está formado por un técnico repre-
sentante de cada una de las entidades donde se van a llevar a 
cabo las experiencias piloto. Este grupo motor estará asesora-
do por especialistas en innovación, impacto y LOPIVI.

EQUIPO DE INVESTIGACIÓN

La primera fase de investigación e innovación será lle-
vada a cabo por investigadores del Grupo Innovación i 
Análisis Social (GIAS) y de Consultoría y Estudios de la 
Fundación Pere Tarrés. Asesora al grupo motor, quienes 
se encargarán de implementar las innovaciones en sus 
entidades (equipos locales con profesionales de las enti-
dades y otros profesionales clave de acompañamiento a 
los menores y sus familias: SS.SS, profesores, etc.).

FASE DIAGNÓSTICA

Sistematización de variables que influ-
yen en la institucionalización.

Recopilación de buenas prácticas de 
prevención de la institucionalización a 
nivel nacional e internacional.

DISEÑO DE
INNOVACIÓN

Diseño de Propuestas de Innovación  
pedagógica para la prevención de la 
institucionalización de la infancia vul-
nerable.

DISEÑO DE FORMACIÓN DEL 
MODELO INNOVADOR

Diseño de formación e-learning en el 
modelo de innovación para la preven-
ción de la institucionalización con in-
fancia vulnerable.

Capacitación de los/as profesionales  
y personal voluntario que participan en 
las experiencias piloto.

EJECUCIÓN DE PROPUESTAS 
INNOVADORAS

Puesta en práctica de experiencias pi-
loto en innovación para la prevención 
de la institucionalización de infancia 
vulnerable en las entidades que partici-
pan en el programa.

SISTEMATIZACIÓN DEL 
MOEDELO INNOVADOR

Sistematización de los resultados de 
la práctica innovadora: Manual de Pre-
vención de Institucionalización de la 
Infancia.

Elaboración de materiales de innova-
ción pedagógica para la prevención de 
la institucionalización.

Transferibilidad del modelo de innová-
ción y de la formación a profesionales  
que trabajan con infancia vulnerable.

 Cómo se va a 
desarrollar?

? |2022 2023 2024 |EVALUACIÓN DEL IMPACTO

+EQUIPO DE EVALUACIÓN DE IMPACTO

+ EQUIPO FORMATIVO|SENSIBILIZACIÓN

Sistema de Gestión del impacto social 
-economicista del programa.

Desarrollo de herramienta digital para la 
participación de los grupos de interés y 
trazabilidad de los datos.

Acciones de sensibilización e incidencia 
social en el marco de la LOPIVI y la crea-
ción de entornos seguros

Creación de un nuevo enfoque narrativo 
de sensibilización para la prevención de 
la institucionalización de la infancia vul-
nerable.
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Financiación
Los dos proyectos que conforman PIPII están financiados por el 
Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 a través de la con-
cesión directa de subvenciones a entidades del Tercer Sector para 
proyectos de innovación e investigación orientados a la moder-
nización de los servicios sociales y de los modelos de atención y 
cuidado a personas mayores, a la infancia y a personas sin hogar, 
en el marco del Plan de Recuperación, Transformación y Resilien-
cia, de conformidad con el Real Decreto Real Decreto 1101/2021, 
de 10 de diciembre, 2 de marzo de 2021.

 Dónde se va a 
desarrollar?

PERIODICIDAD

Enero de 2022 a diciembre de 2024

?
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